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Objetivo
Fortalecer las capacidades de las organizaciones 

sociales de Antofagasta para postular a fondos 

concursables públicos y privados.

Entregar herramientas prácticas para 

comprender y aplicar las rúbricas de evaluación.

Bienvenidos e introducción01



Rúbrica de Evaluación
Concepto en el contexto de Fondos Concursables2



Es objetivo y 

transparente

En este contexto, una rúbrica de evaluación es

una herramienta que usan los comités o

jurados para valorar y puntuar las propuestas

que presentan las organizaciones.

Concepto de Rúbrica02



Funciones de la rúbrica de evaluación

en fondos concursables

02

• Asegurar transparencia: todas las organizaciones 

conocen los criterios y niveles antes de postular.

• Promover la equidad: evita favoritismos o 

evaluaciones subjetivas.

• Facilita de la decisión: organiza la información y 

permite asignar puntajes cuantitativos.

• Retroalimentar a los postulantes: muestra claramente 

por qué un proyecto obtuvo mayor o menor puntaje,



02
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Criterios de evaluación: qué aspectos se revisarán en los 

proyectos (ej. pertinencia, impacto social, viabilidad 

financiera, innovación, la sostenibilidad).

Indicadores : ¿responden a la pregunta qué se va a 

medir en cada criterio?

Niveles de logro con puntajes: Muestran a través de un 

puntaje el grado en que se cumple un criterio.

Descriptores: cómo se mide cada criterio (ej. alto, 

medio, bajo impacto; presupuesto realista; claridad en 

los objetivos).

¿Qué define la rúbrica de evaluación?



02 Ejemplo del esquema de una rúbrica

CRITERIO INDICADOR ALTO (5 ) MEDIO (3) MINIMO(1)

Participación 
comunitaria

Grado en que la 
comunidad se 
involucra en el diseño, 
ejecución y 
sostenibilidad del 
proyecto.

La comunidad 
participa 
activamente en 
todas las etapas 
(diseño, 
ejecución y 
continuidad).

La comunidad 
participa de 
manera parcial 
(principalmente 
en la ejecución).

La participación 
es mínima o no 
se evidencia en
el proyecto.

Criterio

Indicador

DescriptorNivel de logro



02 Ejemplo del esquema de una rúbrica

CRITERIO INDICADOR ALTO (5 ) MEDIO (3) MINIMO(1)

Sostenibilidad

La organización 
identifica de qué 
manera su proyecto 
contribuye a los 
Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 
(ODS).

La organización 
identifica más de 
un ODS al cual 
contribuye su 
proyecto, 
explicando 
claramente su 
vinculación.

La organización 
identifica un solo 
ODS al cual 
contribuye su 
proyecto.

La organización 
no identifica 
ningún ODS 
relacionado

Criterio

Indicador

DescriptorNivel de logro



02 Ejemplo del esquema de una rúbrica

CRITERIO INDICADOR ALTO (5 ) MEDIO (3) MINIMO(1)

Pertinencia

Grado en que el 
proyecto 
responde a una 
necesidad real de 
la comunidad y se 
alinea con los 
objetivos del 
fondo 
concursable.

El proyecto responde 
claramente a una 
necesidad prioritaria, 
demostrada con 
evidencia 
(diagnósticos, datos 
o consultas a la 
comunidad)

El proyecto 
responde a una 
necesidad general 
o secundaria, con 
justificación 
parcial o poco 
sustentada.

El proyecto no 
demuestra 
relación clara con 
una necesidad de 
la comunidad ni 
con los objetivos 
del fondo.



Práctica
Vamos a desarrollar algunos casos prácticos3



02 Vamos a un ejemploVamos a un ejemplo Proyecto 1

Nombre del proyecto: “Huerta Comunitaria para el Adulto Mayor”

Organización: Junta de Vecinos los Aromos Objetivo: Mejorar la seguridad alimentaria de 
los adultos mayores, fortaleciendo redes 
comunitarias y promoviendo hábitos 
saludables, a través de la implementación de 
una huerta comunitaria en un terreno 
municipal.

Descripción: En la comunidad de Los Aromos, un 35% de la
población corresponde a adultos mayores, quienes enfrentan
aislamiento social, escasa actividad física y dificultades para
acceder a alimentos frescos. La huerta comunitaria surge como
respuesta a estas necesidades, creando un espacio de
encuentro, producción sustentable y aprendizaje colectivo.

La comunidad de Los Aromos tiene un historial activo en
proyectos sociales, ambientales y culturales. Sus vecinos
participan de manera constante en asambleas, talleres y
actividades de mejora barrial, lo que asegura un fuerte
compromiso con la ejecución y sostenibilidad de la huerta.

Beneficiarios: 30 adultos mayores de la comunidad, con
proyección de incluir a familias, niños y vecinos en actividades
abiertas.

Resultados esperados:

1. Producción de hortalizas frescas y saludables.

2. Bienestar físico, emocional y social de adultos 
mayores 

3. Mayor cohesión social y fortalecimiento de la  
organización comunitaria.

4. Desarrollo de capacidades en agricultura urbana y 
hábitos saludables





02 Vamos a un ejemploVamos a un ejemplo Proyecto 2

Nombre del proyecto: “Abriendo Puertas a la Universidad”

Organización: Agrup. Juvenil Futuro en Marcha Objetivo: Ampliar las oportunidades de 
acceso a la educación superior de estudiantes 
de 3º y 4º medio, a través de clases gratuitas 
de reforzamiento académico y orientación 
vocacional, que contribuyan a mejorar sus 
resultados en la Prueba PAES.

Descripción: En la comunidad Antofagasta, muchos
estudiantes de 3º y 4º medio presentan brechas académicas
que dificultan su preparación para la Prueba PAES, condición
que limita sus posibilidades de ingresar a la educación superior.
El proyecto busca nivelar aprendizajes y reforzar contenidos
claves en Lenguaje, Matemática y Ciencias Sociales mediante
un programa de preuniversitario gratuito, dictado por
profesionales voluntarios y estudiantes universitarios de
pedagogía. La agrupación juvenil Futuro en Marcha cuenta con
experiencia en iniciativas educativas y sociales, y trabaja de
forma participativa con apoderados, docentes y la comunidad
escolar, lo que asegura el compromiso con la implementación y
sostenibilidad del proyecto.

Beneficiarios: 50 estudiantes de enseñanza media (3º y 4º),
principalmente de sectores vulnerables

Resultados esperados:

1. Mejora de los puntajes de los estudiantes en la 
PAES.

2. Desarrollo de hábitos de estudio y estrategias de 
aprendizaje.

3. Aumento en la motivación y expectativas de ingreso 
a la universidad.





02 Vamos a un ejemploVamos a un ejemplo Proyecto 3

Nombre del proyecto: “Proyecto recreativo comunitario”

Organización: Centro Social amanecer
Objetivo: Realizar diversas actividades  
entretenidas para la comunidad esté contenta  
y que todos se beneficien de alguna manera.

Descripción: La organización quiere hacer actividades varias,
como talleres, paseos y reuniones. La organización plantea que
en el sector viven personas de diferentes edades y que sería
bueno organizar actividades variadas (como talleres, paseos o
reuniones), debido a que en el sector viven familias muy
diversas, con personas desde niños de 1 año hasta adultos
mayores de 85 años, por lo que las actividades estarían dirigidas
a “toda la comunidad en general”.

La comunidad necesita más instancias de encuentro, así como
también desarrollo de capacitaciones para que las personas
del sector se encuentren y vivan experiencias nuevas como
aprendizajes.

Beneficiarios: La comunidad en general.

Resultados esperados:

1. Que se aproveche el tiempo libre.

2. Que las personas del sector se conozcan.
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Concurso de 
Organizaciones Sociales
REFERENCIA 2025

P R I VA D O R E G I O N A L

OBJETIVO DEL FONDO

Fortalecer la labor de las organizaciones sociales a través de
instancias de formación en gestión organizacional,,
vinculación con redes y la asignación de recursos para
ejecutar un proyecto social comunitario.

FINANCIAMIENTO

$ 4.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?

BASES DE 
POSTULACIÓN

Capacitación y 
Equipamiento

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?



Concurso de 
Organizaciones Sociales

PÁGINA 10 
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+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Deportivo
REFERENCIA 2025

P R I VA D O R E G I O N A L

OBJETIVO DEL FONDO

El programa +UNIDOS busca fortalecer la relación entre
trabajadores de Escondida | BHP y la comunidad, mediante
el desarrollo de proyectos deportivos. No solo entrega
financiamiento, sino que promueve la participación activa de
los trabajadores como voluntarios en la postulación,
presentación e implementación de los proyectos, generando
alianzas y un compromiso mutuo entre empresa y
comunidad.

FINANCIAMIENTO

$ 1.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?

Proyectos deportivos

B
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¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OS Inscritas en el 
Registro Nacional de 

Organizaciones 
Deportivas



SIN PÁGINA

+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Deportivo
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+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Comunitario
REFERENCIA 2025

P R I VA D O R E G I O N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

El programa +UNIDOS busca fortalecer la relación entre
trabajadores de Escondida | BHP y la comunidad,
impulsando proyectos sociales con financiamiento y la
participación activa de los trabajadores como voluntarios,
para generar alianzas y compromiso mutuo.

FINANCIAMIENTO

$ 1.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
Proyectos de desarrollo 
comunitario B

A
S

E
S

 D
E

 P
O

S
T

U
L

A
C

IÓ
N



SIN PÁGINA

+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Comunitario
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+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Comunitario
REFERENCIA 2025

P R I VA D O R E G I O N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

El programa +UNIDOS tiene como objetivo fortalecer la
conexión entre los trabajadores y colaboradores de
Escondida | BHP y la comunidad, mediante alianzas para
proyectos sociales. Los trabajadores participan no solo con
financiamiento, sino también como voluntarios en la
postulación, presentación e implementación de los
proyectos, enriqueciendo así la relación empresa–comunidad
con una participación activa y comprometida..

FINANCIAMIENTO

$ 5.500.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
Proyectos de desarrollo 
comunitario B
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SIN PÁGINA

+Unidos Fondo + Acción
Desarrollo Comunitario
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+Unidos Fondo + Inicia
Desarrollo Deportivo
REFERENCIA 2025

P R I VA D O R E G I O N A L

OS Inscritas en el 
Registro Nacional de 

Organizaciones 
Deportivas

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO
El objetivo del programa +UNIDOS es fortalecer la conexión
entre los trabajadores y colaboradores de Escondida | BHP y
la comunidad, mediante alianzas para desarrollar proyectos
deportivos que la beneficien. Busca involucrar a los
trabajadores no solo con financiamiento, sino también como
voluntarios en la postulación, presentación e
implementación de proyectos, enriqueciendo así la relación
empresa–comunidad a través de una participación activa y
comprometida.

FINANCIAMIENTO

$ 5.500.000.-

¿QUÉ FINANCIA?

Proyectos deportivos
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SIN PÁGINA

+Unidos Fondo + Acción
Desarrollo Deportivo
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Fondos Concursables
Santander 2025
REFERENCIA 2025

P R I VA D O N A C I O N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

Apoyar a organizaciones sociales y comunitarias sin fines de
lucro del territorio nacional, que contribuyan con nuestro
compromiso de impulsar el progreso de las personas, a
través de iniciativas que promuevan el bienestar financiero,
bienestar social y que apoyen a las comunidades en todo
Chile.

FINANCIAMIENTO

$ 1.500.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
G. Administrativos, 
Operaciones, Honorarios B
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Fondo Semillero
2025
REFERENCIA 2025

P R I VA D O N A C I O N A L

Organizaciones 
Sociales

Personas Naturales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

La convocatoria tiene por objeto incentivar a aquellas
personas u organizaciones pequeñas, sin fines de lucro, a
que desarrollen proyectos innovadores y con pertinencia
local en el ámbito de la educación, la cultura y/o el espacio
público en la zona norte del país, que contribuyan de manera
significativa a mejorar la calidad de vida de personas y
comunidades en situación de vulnerabilidad, y que cumplan
con los demás requisitos establecidos en las presentes
bases de postulación de proyectos (las “Bases”).

FINANCIAMIENTO

$ 10.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
G. Administrativos, 
Operaciones, Honorarios B
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ATI: Comunidades 
en Acción
REFERENCIA 2025

P R I VA D O C O M U N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

El Fondo Concursable ATI Comunidades en Acción tiene
como objetivo fortalecer las capacidades de las
organizaciones sociales de la comuna de Antofagasta,
promoviendo su desarrollo y el de las comunidades en las
que participan.

FINANCIAMIENTO

$ 2.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
Equipamiento y 
Capacitación B
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ATI: Comunidades
en Acción
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COPEC: 
Acelera tus ideas
REFERENCIA 2025

P R I VA D O C O M U N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

El objetivo del “Fondo Concursable Copec Acelera tus ideas”
es impulsar y potenciar a las organizaciones comunitarias
territoriales y funcionales a la postulación de proyectos
que ayuden al desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de la
comunidad de Mejillones.

FINANCIAMIENTO

$ 2.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
Equipamiento y 
Capacitación B
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Fondo Fortalecimiento  
Organizaciones de 
Interés Público FFOIP
REFERENCIA 2025

P Ú B L I C O
C O M U N A L

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

El objetivo del FFOIP, es fortalecer a las organizaciones de
interés público cuya finalidad sea la promoción del interés
general en materia de derechos de la ciudadanía, asistencia
social, educación, salud, medio ambiente, o cualquiera otra
de bien común, en especial las que recurren al voluntariado.

FINANCIAMIENTO
$ 2.000.000.-
4.000.000.-

10.000.000.-

¿QUÉ FINANCIA?
Equipamiento y 
Capacitación B

A
S

E
S

 D
E

 P
O

S
T

U
L

A
C

IÓ
N

R E G I O N A L

N A C I O N A L



PÁG 30



PÁG 31



PÁG 31



PÁG 32



PÁG 32



PÁG 33



1

Fondo de Vinculación 
con la Comunidad

REFERENCIA 2025

P Ú B L I C O

Organizaciones 
Sociales

¿A QUIEN ESTÁ DIRIGIDO?

OBJETIVO DEL FONDO

Promover proyectos a través del financiamiento vía
CONCURSO DE VINCULACIÓN CON LA COMUNIDAD 8%,
que favorezcan la participación igualitaria de los habitantes
de la Región de Antofagasta, a través de actividades dirigidas
a mejorar su calidad de vida, contribuyendo con su desarrollo
e integración regional, provincial y local.

FINANCIAMIENTO
$ 15.000.000
$ 80.000.000

¿QUÉ FINANCIA?
Equipamiento ,RRHH 
Operaciones, Difusión B
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